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KE HOACH

San xuét kinh doanh va PAu tu phat trién nim 2017 ciia Cong ty Pau tw
Tai chinh nha nwée Thanh phé H6 Chi Minh (HFIC)
(Céng bd thong tin theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh phi)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
1. Két qua hoat dong kinh doanh ciia HFIC va DNTV nim 2016’
Trong nam 2016, hoat ddng kinh doanh cua hé théng HFIC va 02 doanh nghiép thanh

vién dat duoc nhimg két qua kha quan va tang trudng 6n dinh, cu thé:

- Tbng doanh thu 14 8.340 ty ddng, dat 117% ké hoach

- Tbng loi nhuén 1a 2.262 tj dong, dat 168% ké hoach

- Tong thué va ndp ngén sach phat sinh 3.554 ty ddng, dat 129% ké hoach.

HFIC di phdi hop cing 5 doanh nghiép (gdm cong ty CP Céng trinh Giao théng Sai
Gon, Cong ty CP Céng trinh Cau pha TP.HCM, Cong ty CP Chiéu sang Cong cdng TP.HCM,
Coéng ty CP Dét may Gia Pinh, Cong ty CP XNK va Pau tw Cho Lén) tién hanh dau gia co
phiéu lan d4u ra céng chung (IPO) va td chirc Pai hdi C6 dong lan diu, chuyén d6i md hinh
doanh nghiép sang hinh thirc cong ty ¢b phan theo ding quy dinh.

Trong Quy 3/2016, HFIC d4 phdi hop Cong ty TNHH MTV Quan ly kinh doanh nha
TP.HCM thuc hién bude dau tién trong cdng tac ¢d phan hoa: thanh lap Ban chi dao ¢ phan
héa, T gitp viéc va cac cong tac x4c dinh gia tri doanh nghiép.

2. Két qua hoat dgng kinh doanh cita Cong ty me HFIC

Hoat ddng ctia cong ty me HFIC 6n dinh va dat két qua kha quan khi ca 3 chi tiéu doanh
thu, Ioi1 nhuén va ndp ngéan sach déu vuot ké hoach dugc giao, cu thé:

- Doanh thu dat 1.540 ty ddng, dat 199% ké hoach

- Loi nhuan trudc thué dat 1.254 ty ddng, dat 266% ké hoach

- NOp ngén sach dat 930 ty déng, dat 274% ké hoach.
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Bao gbm s liéu ctia HFIC, Céng ty TNHH MTV X4 s Kién thiét Tp.HCM, Cong ty TNHH MTV Quén ly Kinh doanh nha Tp.HCM



1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
1.Ké hoach san xuit kinh doanh
Tir nhing dinh hudng, nhiém vu chinh tri ma Thanh iy, UBND thanh phé di tin tuéng
giao pho, HFIC can tép trung thuc hién 02 nhiém vu trong tAm la: (i) thuc hién vai trd 1a dinh
ché tai chinh nha nudc dai dién chi s¢ hiru vén cb déng nha nuée chuyén nghiép, quan ly va
van hanh hiéu qua phan vén nha nude tai doanh nghiép; (i) quy tu, tip trung cac ngudn luc dé
dau tur phat trién co s& ha tang, phuc vu yéu cu phét trién kinh té-xa hoi cua thanh phd.

V61 2 nhiém vu trong tam trén, trong thoi gian t&1 HFIC xé4c dinh ton chi hoat ddng cua
toan hé thdng 1a “Chung tay kién tao Thanh pho phdn vinh” ciing phuong chdm hanh dong
xuyén sudt trong nam 2017 la “Huy déng nguon lwe — Kién tao ha ting”. Ké hoach tai
chinh HFIC cu thé nhu sau:

- Du kién doanh thu cta toan HFIC va 2 DNTV nim 2017 12 7.159 ty dfing, loi nhuan
trwde thué 1a 1.349 ty dong, nop thué va ngan sach nha nudce uéce dat 2.763 ty dong.

- Riéng cong ty me HFIC, doanh thu dat 699 ty dong, loi nhuén trude thué dat 432 ty
dong, thué va ndp ngan sach du kién dat 309 ty ddng.

- Ké hoach tai chinh nam 2017 dugc Uy ban nhan dan thanh phé giao cho HFIC trong
Thong béo s6 166/TB-UBND ngay 07/12/2016 chua bao gdm doanh thu tir hoat dong thoai
von (Ké hoach thodi von giai doan 2016-2017 chua duge Uy ban nhan dan thanh phd phé
duyét), va chua bao gém doanh thu tir ¢b phan hoa.

2.Ké hoach dau tw phat trién

Pay nhanh xuic tién cac du 4n thude danh muc dang theo dai: Lang Pai hoc Long Théi
Nha Be, du 4n Thap tai chinh Thu Thiém, trung tdm y té quan 7, du 4n 13C Ky Péng - Quén
3, Du @n Tan Quy - Quédn 7, cac du an chinh trang d6 thi trén dia ban quén 1, quén 5, quén
Binh Thanh, du an néng nghiép k¥ thuét cao, du an Truc dong luc phia Tdy — Nam TPHCM,
du 4an Québe 16 50, Qudc 16 22, du 4n Pudng trén cao. ..

Tiép tuc thuc hién theo tién do cac du an Toa nha 33-39 Pasteur, du an khu téi dinh cu
15ha x4 Vinh Léc B huyén Binh Chéanh va du an cao ¢ Sai Gon Kim Cuong;

Xem xét diu tu vao mot sb doanh nghiép ha téng manh, uy tin nham nang cao nang luc
trién khai du an va phét huy vai tro HFIC la nha dau tir chién Iugc ctia Thanh phé;

Tang cudng su phéi hop, két nbi gitta HFIC va cac doanh nghiép trong cling hé thong
HFIC, v&i cac ddi tac chién luoc cd co nang luc, kinh nghiém va uy tin trong linh vuc dau tu,
phat trién co s& ha téing dé trién khai cac du 4n trong diém cua thanh phé theo hinh thirc déi
tac cong — tu (PPP).

II1. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Vé hoan thién khung phap Iy cho hoat dong HFIC:

HFIC tap trung phdi hop véi Bo nganh trung wong day nhanh tién do hoan thién Nghi
dinh v& m6 hinh hoat déng va co ché tai chinh HFIC trinh Thu tuéng chinh phu; dong thoi
tdng hop cac quy dinh phap luat va tir thuc tién hoat dong, tiép thu kinh nghiém cta T4 chirc
Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD), T chirc Tai chinh Quéc té (IFC) bién soan va ban



hanh B0 tiéu chi danh gia hiéu qua hoat dong doanh nghi€p va nguoi dai dién vbn tai cac
doanh nghiép, sé tay huéng din thuc hién trach nhiém cho ngudi dai dién v6n cia HFIC.

Thuc hién chi dao cia Phé Thu tuéng Chinh phu, ngay 09 thang 3 ndm 2017, UBND
TP da t6 chirc Hoi nghi tong két cong tac thi diém thyc hién chirc ning dai dién chu s¢ hiru
vén Nha nuée cua HFIC. Trén co s& y kién két luan tai Hoi nghi, UBND TP c6 Céng vin
1523/UBND-KT ngay 24 thang 3 nam 2017 v& béo céo két qua Hoi nghi va kién nghi Thu
tuéng Chinh phu: (i) Thong nhét x6a bo co ché thi diém; cho phép HFIC chinh thirc thyuc hién
chte nang dai dién chu s hitu von nha nudc tai toan bd cac doanh nghiép thuée UBND TP;
(ii) Dbi v6i danh sach cac doanh nghiép chuyén giao vé HFIC, thanh phd duoc chi ddng thuc
hién va bao cao Thu tuéng Chinh phi dé dam béo tién d6 va 16 trinh c¢b phan hoa.

2.Hoat dong huy dong von:

Phéi hop chét ché véi AFD va KfW, Co quan Hop tac Phat trién Y, S& Tai chinh va cac
B6 nganh trung uong nhim sém trién khai cdc khoan tai tro danh cho HFIC; van dung céc
ngudn vén vay trong nudc va hop vén véi cic ngan hang thuong mai dé tai tro cho céc du 4n;

Can cir vao dé 4an “Huy dong vén diu tur co s& ha ting giai doan 2016-2020”, T4 huy
d6ng vbn tai HFIC x4y dung ké hoach huy dong vén cho phu hop véi timg du 4n, timg ngudn
vén va trong timg giai doan cu thé.

Phéi hop vé6i BO Tai chinh nghién ciru phuong 4n phéat hanh “Trai phiéu xanh” nhim
huy déng vbn cho céc du 4n dap img duoc nhitng tiéu chi vé phét trién bén vimg (bao gém
c4c diéu kién mai truomg, x4 hdi, quan tri),du 4n chuyén ddi sang ning luong bén vimg, thay
dbi hanh vi tiéu ding, sir dung ning luong sach. ..

Phéi hop chit ché véi céc s ban nganh va quén, huyén trén dia ban Thanh phd dé ra
soat danh muc céc du 4n trong diém cta Thanh phé; nghién ciru céc co ché, chinh sach, cac
phuong an huy dong vén cho phil hop véi timg loai hinh du 4n; phat huy vai tro la don vi dau
mdi thu xép vdn cho du an.

Trong nam 2017, HFIC s& chu trong hinh thirc cho vay hop vén véi céc té chire tin dung
dé tai tro cac du 4n dAu tu ha ting trong diém cia thanh phd vi day 1a phuong thirc huy dong
ngudn vbn trong nudce hiéu qua va c6 thé trién khai nhanh nhét, trong dé wu tién tai tro cho
cac dy an Xay dung méi chung cu, du 4n nang cép, mé& rong Quéc 16 22 va du éan dudng truc
Bic - Nam.

3.Hoat dong tin dung:

DAy manh tai tro tin dung cho cdc du 4n ndm trong céc chuong trinh dot phéa cia thanh
phd, dac biét 1a cic du 4n mang cung cip nudc clia cdng ty Sawaco, du 4n ndéng nghiép k§
thuat cao va céc du an co so ha t?mg trong diém.

Xtc tién quang b4 cc géi tai tro tin dung ciia HFIC théng qua céc hiép hoi nganh nghé,
hiép hoi doanh nghiép tai cac quan, phdi hop véi Quy bao lanh vira va nho, Ban quan ly cic
khu céng nghiép, khu ché xuit (HEPZA)... DAy manh cham s6c¢ khach hang vay vén tai
HFIC.

4.Cong tac dai dién chi s¢ hiru von Nha nwéc tai cdc doanh nghiép:

el



Phdi hop véi Ban Ddi méi quan 1y doanh nghiép, Chi cuc Tai chinh doanh nghiép trong
viéc chuyén giao c4c doanh nghiép theo ding chu truong va chi dao cia Thanh ty, Uy ban
nhan dén thanh phé.

Phéi hop véi céc sé ban nganh lién quan tham muru cho Thanh phd vé ké hoach sir dung
céc nguodn thu tlr viée ¢b phéan cic doanh nghiép nha nude dé du tir phét trién co so ha ting
va cac linh vyc trong diém cta Thanh phé.

Phbi hop thuc hién viée x4c dinh gia tri doanh nghiép, lura chon déi tic chién luoc, nha
dau tur chién luge mot cach cdng khai, minh bach, chuyén nghiép va theo ding céc quy dinh
hién hanh; c6 su gidm sat ddng bd clia Ban chi dao ¢b phin héa, don vi tur vin xé4c dinh gia tri
doanh nghi€p va céac s&, ban nganh c6 lién quan. Xem xét thué don vi Kiém toan ddc lap khi
xéc dinh gia tri doanh nghiép. Tang cudng kiém tra, thanh tra, gidm sét, kiém to4n, khéng dé
xay ra that thoat vbn, tai san nha nuéc; dam bao hiéu qua vbn nha nuée khi IPO.

Tiép tuc phdi hop véi cong ty TNHH MTV Quén 1y Kinh doanh nha TP.HCM va don vi
t van trién khai cOng tdc cdng tic cb phf;‘m hoéa ding tién d6 va quy dinh

Phéi hop chat ch& v6i céc s& nganh va doanh nghiép dé giai quyét nhitng khé khan,
vuéng méc trong qué trinh cb phén héa. H tro doanh nghiép trong viéec quyét todn chuyén
thé, thuc hién tai cAu tric, sép xép doanh nghiép trudce va sau khi cd phzfm hoa.

Dén dbe cac doanh nghiép da cb phan hoa thuc hién niém yét, dang ky giao dich trén thi
tredong ching khoan theo ding thoi han quy dinh.

Tiép tuc dAu gia va thanh 1y tai san déi du ctia cac cbng ty thanh vién.

Pao tao va chudn bi nguén nhéan lyc dam bao thyuc hién cong tac cb phé‘m hoéa va quan ly
vbn hiéu qua. Soan thao va trién khai thurc hién bo tiéu chi ddnh gia higu qua hoat déng doanh
nghiép, bd tiéu chi danh giad ngudi dai dién vén tai cac doanh nghiép theo chuin hién dai va
phit hop véi hoat ddng ctia HFIC. X4y dung cidm nang huéng din nghiép vu nhim hd tro cho
ngudi dai dién von.

Thudmg xuyén ra soat danh muc déu tu, gidm sat, d4nh gi4 hidu qua ctia cic khoin dAu
tu nhim dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh; tiép tuc ning cao hon nita hiéu qua quan ly,
giam sat tai chinh tai cdc doanh nghiép.

Hoan tAt cac b4o cdo gidm sat tai chinh, phé duyét béo cdo tai chinh va quj luong cla
cac doanh nghiép thanh vién.

5.Céac cong tac khac:

Trién khai hé théng do ludong va dénh gid hiéu qua coéng viéc (KPI - Key performance
Indicators), hé théng quan tri doanh nghiép tdng thé ctia HFIC (Core HFIC)

' Nghién ctru x4y dung mét trang thong tin dién tir tong hop ctia HFIC, chuyén dua tin vé
dau tu ha ting thanh phd, tin tirc tai chinh — kinh té

Hoan thién céc quy ché cho vay dau tu.

Theo d5i tinh hinh thue hién K& hoach tai chinh 2017 cta c4c doanh nghiép thanh vién
va cac phong ban nghiép vu.



BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH

VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

I-)o’n vi tmh

Ké hoach 2017

s 159 .145

699.263

432.403

Coéng ty me HFIC

2. 763 761

Triéu dong

308.956

Noi nhin:

- Ong Trén Vinh Tuyén
PCT UBND TP;

- Vin Phong UBND TP;
-HDTV,; BKS;

- Ban Téng Giam dbc:

- Luu: VT, KHNCPT ().

KT.TONG GIAM bOC ( /1
PHO TONG GIAM POC ~ —

~ THANHPHT /=

A\ f _\:‘3{
\;/:,\HUFIH MINH .. h/
\\/ “J nn ,\\\

Vou z;en Ghanh Biém



